
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

 
 
 
In de week van de “weerbarstige organisatie” staat centraal de 
voortdurende ontwikkelingen en veranderingen binnen het onderwijs en 
in het bijzonder uw schoolorganisatie. Hoe kunt u als leider van deze 
organisatie adequaat en effectief leiding geven aan de 
veranderingsprocessen van uw organisatie? 
 
Leerdoelen 

• U bent in staat het huidige paradigma van uw organisatie te 
verhelderen. U kunt het gewenste paradigma na verandering in uw 
organisatie aangeven. Dit aan de hand van de veranderingscyclus 
en empowerment; 

• U analyseert het strategisch- bestuurlijke en politieke niveau van 
de organisatie. U toetst dit aan uw visie op verandering. U kunt 
inzicht aantonen in transformatie op het niveau van tactische, 
strategisch –bestuurlijk niveau. 

• U heeft inzicht in verschillende leiderschapsstijlen en bent in staat 
strategisch hierin de toepassing te kiezen. U heeft kennis van de 
opwaartse beweging van organisatie ontwikkeling en kunt hierbij 
de verschillende paradoxen M. van Doorn) toepassen. Dit op de 
verschillende lagen in uw organisatie. 

• U bent in staat de variabelen te beoordelen die noodzakelijk zijn 
voor het succesvol toepassen van een veranderingsstrategie op 
zowel  operationeel (team en leerling-resultaten), tactisch als 
strategisch beleidsniveau van de organisatie.  
Hierbij anticipeert u op de ontwikkelingen uit de omgeving. 

• U zorgt ervoor dat de verandering geborgd blijft aan de hand van 
het proces enneagram.  

• U ziet de samenhang tussen de veranderingen op verschillende lagen in 
uw organisatie en bent in staat uit het lineaire denken te komen en de 
verandering tegelijkertijd in het geheel van de organisatie te leiden. 
(synchroniciteit)  

• Borgen van het geleerde in een presentatie en eindscriptie, 
waarbij u wetenschappelijk kennis en relevante literatuur toepast 
bij het werken aan alle eerder genoemde doelen. 

 
 

Transformationeel 
Leiderschap 

“Weerbarstige 
organisatie” 

 
Leidinggeven aan 

verandering 
 



	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

 
 
Voor wie 
Dit is voor schoolleiders op het primair onderwijs en voortgezet 
onderwijs, die hun professionaliteit verder willen ontwikkelen ten aanzien 
van leiding geven aan veranderingen binnen hun organisatie. 
 
Investering 
€ 5775,-  Inclusief reis en all inlcusive verblijfkosten, excl. 
annuleringsverzekering en reisverzekering. Passerel BV is vrijgesteld van 
BTW 
 
Duur 
8 daagse opleiding met aan een gesloten dagen. U verblijft deze 
opleiding met de groep gedurende de hele week op één locatie. 
 
Studie inzet opleiding 
Contact: 90 uur 
Literatuur: 206 uur 
Intervisie en eindopdracht: 40 uur 
 
Van start tot herregistratie 
Bij aanvang zullen wij doormiddel van een persoonlijke intake kennis met 
u maken en uw leervraag met u bespreken om te bepalen of u dit thema 
kunt gaan volgen bij ons en welke richting het meest passend is voor u. 
Na afloop van dit thema zult u dit afsluiten middels een eindopdracht 
waar wij toetsen op kennis & inzicht, toepassing, oordeelsvorming, 
leervaardigheden en communicatie. Na positieve toetsing bent u op dit 
thema her geregistreerd voor het schoolleidersregister PO.  
 


